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Kajaani-konserni

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

1. Tavoitteena on selkeyttaa ja yksinkertaistaa Kajaanin
kaupungin konsernirakennetta.

Konsernirakenteessa ei ole tapahtunut

muutoksia. Kajaani toimii TE-palveluiden

vastuukunta Kainuu-Koillismaa tyolli-
syysalueella v.2025 alkaen.

talousjoh-
taja

Toteutuu osit-
tain

D

Kajaanin kaupungin omaisuuserat

Peruskunnan maaomaisuus

.. _— . . Vastuu-

Omistajapoliittiset linjaukset Toteuma i
henkilo

1. Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin maaomaisuu- | Maankayttopoliittinen ohjelma on laa- suunnitte- | Toteutuu
den kaytosta valtuustokausittain laadittavassa Maan- dittu ja hyvaksytty kaupunginvaltuustos- | lupaallikkd
kayttopoliittisessa ohjelmassa. sa m
2. Kajaanin kaupunkikonsernin kokonaisetu ohjaa maa- | Maaomaisuutta hallitaan kaupungin suunnitte- | Toteutuu
omaisuuden omistusta, hallintaa ja kehittamista. kokonaisetu huomioiden. lupaallikko

Rakennukset

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

1. Palveluja, palveluverkkoa ja tilojen maaraa ohjataan, | Kaupungin tilojen maaran sopeuttami- toimitila- Toteutuu osit-
sopeutetaan ja mitoitetaan konsernitasolla niin, etta sessa on vuotuinen yhden prosentin paallikko tain
tilojen laajuus vastaa kaupungin palvelu- ja maksukykya. | tavoite ja sitd tehdaan kaupungin eri
Konsernindkokulma ohjaa rakennusomaisuuden kehit- palveluverkkopaatosten, rakennusten
tamista. rakennemuutosohjelman ja aina mah- L1
dollisuuksien mukaan.
2. Laaditaan investointien pitkan tahtdimen suunnitel- Tilakeskus on laatinut PTS-suunnitelmaa | toimitila- Toteutuu osit-
ma (PTS) 5-10v. Investoinnit perustuvat PTS- ja versio siita olemassa, suunnitelman paallikko tain
suunnitteluun seka tarkempiin kuntoarvioihin ja - tdydentdaminen ja tarkentaminen vaatii
tutkimuksiin seka kustannusarvioihin. vield tyota. Rakennusten kuntoarvioita
tehddan vuosittain 5-10 kohdetta. L1
3. Investointien vaihtoehtoisia toteuttamistapoja selvi- | Uudiskohteiden tarve- ja hankesuunnit- | toimitila- Toteutuu
tetaan. telun yhteydessa on selvitetty muitakin | paallikko
toteuttamis- ja rahoitusvaihtoehtoja. m
4. Tilojen kayton tehokkuudelle maaritelldan mittarit ja | Tilojen kdyton tehokkuutta ja kdyttéas- | toimitila- Ei toteudu
tavoitteet. teita ei ole selvitetty tarkemmin ja ta- paallikko
voitteita ndille ei ole asetettu. N
5. Tarpeettomat kiinteistot ja rakennukset myyddan tai | Rakennusten rakennemuutosohjelman toimitila- Toteutuu
niista luovutaan. toimenpiteiden ja mahdollisuuksien paallikko
mukaan kohteita on myyty ja purettu. m
6. Kaupungin valiaikaiset tilatarpeet hoidetaan padosin | Valiaikaisiin tilatarpeisiin on pystytty toimitila- Toteutuu
hyédyntamalla markkinoiden tarjoamia tilaratkaisuja. hyédyntamaan osin omia tiloja ja tar- paallikko

peen mukaan on vuokrattu tiloja valiai-
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Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

kaisesti ulkopuolisilta omistajilta. Kalliita
lyhytaikaisia siirtotiloja pyritaan valtta-
maan.

7. Tavoitteena on keskittdad Kajaanin kaupungin omis- Alustavaa selvitysta on tehty ymparisto- | toimitila- Ei toteudu
tamien asuntoloiden omistaminen ja kehittdminen teknisen toimialan ja KOy Kajaanin Pie- paallikko
Kiinteisté Oy Kajaanin Pietarin hoidettavaksi. tarin kanssa, toimenpiteet vaatii vield

tarkempaa suunnittelua. N
8. Rakennusomaisuutta kehitetdan kestdvan kehityksen | Limpdenergian kulutukselle on vuotui- | toimitila- Toteutuu
periaatteiden mukaisesti. Vahennetdan energiankulu- nen yhden prosentin viahentamistavoite. | paallikko

tusta, suositaan uusiutuvan energian ratkaisuja ja edis-
tetdan puurakentamista.

Uusiutuvan sahkoenergian tuotannossa
on vuonna 2024 3 aurinkovoimalaa ja
vuonna 2025 6 aurinkovoimalaa. Puura-
kentaminen selvitetdan aina uudiskoh-
teiden osalta.

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Vv 5
Omistajapoliittiset linjaukset Toteuma asn’."','_

henkilo
1. Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin katuverkon ja | Maankayttopoliittinen ohjelma on laa- kaupungin- | Toteutuu
viheralueiden laajentamisesta valtuustokausittain laa- dittu ja hyvaksytty kaupunginvaltuustos- | insindori
dittavassa Maankayttopoliittisessa ohjelmassa, hyvak- sa. m
syttavissa osayleiskaavoissa ja asemakaavoissa.
2. Kaupunginvaltuusto ohjaa liikunta- ja tapahtuma- Kajaanin kaupungin liikkumisohjelma on | kaupungin- | Toteutuu
alueiden rakentamista hyvaksymalla keskipitkan aikava- | hyvaksytty kaupunginvaltuustossa. insindori
lin liikkumisohjelman. Liikkumisohjelma. m
3. Kunnossapidon hankinnoissa menndan kohti jousta- Uusia hankintojen malleja hyédynnetaan | kaupungin- | Toteutuu
vampia kumppanuusmalleja, missa urakoitsija ja tilaaja [ hankinnoissa. insindori

toimivat kiintedsti ja avoimesti yhdessa halutun vaikut-
tavuuden aikaansaamiseksi.

Koneet ja kalusto

.. —_— . . Vastuu-

Omistajapoliittiset linjaukset Toteuma e
henkilo
1. Kunnallistekniikka ja liikunta tulosalueen palvelutuo- | Kunnallistekniikka ja liikunta tulosalueen | kaupungin- | Toteutuu
tannon ja hankintojen kehittamista jatketaan pitkajan- palvelutuotannon ja hankintojen kehit- | insin66ri
teisen palvelu- ja hankintastrategian mukaisesti. tamista on jatkettu pitkajanteisen palve- m
|u- ja hankintastrategian mukaisesti.

2. Ulkopuolista konekalustoa kadytetdan silloin, kun se Oma kalusto mitoitetaan ymparivuotista | kaupungin- | Toteutuu
on toiminnallisesti, taloudellisesti ja huoltovarmuuden kayttod ajatellen ja lisdresurssi ostetaan | insin6ori
nakokulmasta jarkevaa. urakoitsijoilta. m
3. Yhteistyota yksityisen palvelutarjonnan kanssa kehi- | Yhteistyota yksityisen palvelutarjonnan | kaupungin- | Toteutuu
tetdan ja edistetaan. kanssa on kehitetty ja edistetty. insinGori

Sijoitustoiminta

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo



https://www.kajaani.fi/tiedostot/kajaanin-kaupungin-liikkumisohjelma-pdf/
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-
Vastuu-
Omistajapoliittiset linjaukset Toteuma L
henkilo
1. Kaupunginvaltuusto ohjaa sijoitustoimintaa ohjeella Sijoitustoiminta ja varainhankinta on talousjoh- | Toteutuu
varainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteista sekd | jarjestetty ohjeiden mukaisesti. Varain- | taja
kaupunginhallituksen vahvistamalla sijoitussuunnitel- hankinnan ja sijoitustoiminnan periaat- m
malla. teet seka sijoitussuunnitelma paivite-
taan alkuvuodesta 2025.
2. Osakkeista ja osuuksista voidaan luopua, mikali ne Testamenttilahjoituksena saadut As Oy [ talousjoh- | Toteutuu osit-
eivat palvele kaupungin toimintaa. Lepankannon osakkeet (yksid) myytiin taja tain
10/2023.
3. Hankitaan sellaisia osakkeita ja osuuksia, joista voi Ei toteutuneita hankintoja. talousjoh- | Ei toteudu
olla strategisia etuja kaupungille. taja

N

Liikelaitokset

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

1. Laaditaan Kajaanin osaamis- ja koulutusohjelma. KLL on ollut aktiivinen ohjelman tydstds- | KLL:n Toteutuu osit-
sa mm. toimimalla tydpajojen fasilitoija- | johtaja tain
na seka osallistumalla kirjoittamis- ja
muotoiluvaiheeseen. 1
2. Koulutuskonserniyhteistyota sivistystoimialan ja Neuvottelukunnan toimintaa ei ole Kajaanin Ei toteudu
KAMK:n, yliopistokeskuksen ja tydnantajien kanssa aloitettu. Osana Kajaanin osaamis- ja kaupunki,
syvennetdan perustamalla neuvottelukunta vastaamaan | koulutusohjelman valmistelua on paivi- | pj sivistys-
yhteistyon kehittamisesta. tetty neuvottelukunnan tehtavaa ja johtaja N
kokoonpanoa.
3. Toteutetaan Kampus 2025 -hanke: Kajaanin koulutus- | KLL osallistuu aktiivisesti hankkeeseen ja | KLL:n Toteutuu osit-
keskittyman kehittdaminen vetovoimaiseksi kampuksek- | sen eri tydryhmiin edistden toisen as- johtaja tain
si, joka houkuttelee entista paremmin opiskelijoita sekd [ teen koulutuksen, erityisesti ammatilli-
yrityksid ja koulutusymparistdsta hyotyvia muita toimi- | sen koulutuksen, ja ammattikorkeakou-
joita seka lisaa aluevaikuttavuutta. Hanke toteutetaan lun valista yhteisty6ta opiskelijoiden ja L1
osana Kajaanin osaamis- ja koulutusohjelmaa. tyoelaman eduksi. Hankkeen aloitusvai-
he on kestdnyt suunniteltua pidempaan,
koska hankkeeseen osallistuvien tahojen
yhteistda ymmarrysta on ollut tarve
rakentaa.
4. Koulutusliikelaitoksen toimintaa voidaan laajentaa Ammatillista koulutusta toteutetaan KAO:n Toteutuu
hallitusti muualle maahan, ja varmistaa nain sdilyminen [ tarve-, kysynta- ja tydelamalahtoisesti tulosyksi-
keskisuurten koulutuksen jarjestdjien joukossa. erityisesti Kainuussa ja Koillismaalla. koiden
Kainuun ammattiopisto KAO:lla on kiin- | paallikét ja L
tedt toimipisteet Kajaanissa, Kuusamos- | rehtori
sa, Vantaalla ja Vuokatissa. Nuorten sekd KLL:n
tyopaikalla tapahtuva oppiminen toteu- | johtaja

tuu usein opiskelijan kotipaikkakunnalla
ja vastaavasti aikuisopiskelijoiden tyos-
kentelyalue on laajempi.

Taitotehdas-malli on vakiintunut Kuh-




Kajaanin kaupunki

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

mossa ja aloitettu tdna syksyna Suomus-
salmella. Malli vastaa tarpeeseen saada
opiskelija- ja yrityslahtéinen ammatilli-
nen koulutus paikkakunnalle, missa ei
ole kiinteda toimipaikkaa. Tama lisaa
koulutuksen saatavuutta, tyollisyytta ja
elinvoimaa. KAO on rakentanut ja pilo-
toinut kustannustehokkaan mallin, joka
tukee sellaista osaamisen kehittamista,
mihin on oppimisymparistoja ja tyopaik-
koja opiskelijan omalla paikkakunnalla.

Talla hetkelld KAO Kuusamo toteuttaa
ajoneuvoalan ammattitutkintoa Kemin-
maalla. Latu- ja rinnetydntekijoille to-
teutetaan tekniikkakoulutusta myds
Keminmaalla. Koulutuksen sisdlto: Ajo-
neuvoalan ammattitutkinto — latuko-
neenkuljettajien tekniikkakoulutus -
KAO.

Vastuu-
henkilo

Tila

Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Omistajapoliittiset linjaukset

1. Tuotetaan kaupungin peruspalveluja tukevat ateria-

ja puhtaanapitopalvelut liikelaitoksena tai tulosyksikko-
na.

Toteuma

Mamselli jatkanut toimintaa liikelaitok-
sena.

Vastuu-
henkilo

sen johtaja

Liikelaitok-

Toteutuu

2. Markkinaehtoisesta liiketoiminnasta voidaan tarvitta-
essa luopua.

Selvitetaan henkilostoravintola Kajaterian ja Kaukamet-
san ravintolapalveluiden ulkoistamista. Selvitystydssa
huomioidaan myds sivistystoimialan teatterin ravintola-
palveluiden tarpeet.

Kajaterian toiminta suljettiin kannatta-
mattomana 6/2023.

Kilpailutuksen my6ta Kaukametsan
ravintolapalvelut siirtyvat yksityiselle
toimijalle 8/2023.

Kampusalueen kahvila NetCafe suljettiin
12/2023.

Teatterin kahvilapalveluiden jarjestami-
seen Mamsellista on tarjottu asiantunti-
ja-apua.

Liikelaitok-
sen johtaja

Toteutuu

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Omistajapoliittiset linjaukset

1. Toimintaa jatketaan kaupungin liikelaitoksena.

Toteuma

Kajaanin Vesi jatkaa toimintaansa liike-
laitoksena.

Vastuu-
henkilo

Liikelaitok-
sen johtaja

Toteutuu

2. Liikelaitokselle asetetaan valtuustokausittain kohtuul-
linen tuotto- ja tuloutustavoite.

Kajaanin Vesi -liikelaitokselle asetetaan
tuotto- ja muut tavoitteet vuosittain
talousarvioprosessissa.

Vuodelle 2024 sitova tuloutustavoite

Liikelaitok-
sen johtaja

Toteutuu



https://www.kao.fi/koulutusarkisto/ajoneuvoalan-ammattitutkinto-latukoneenkuljettajien-tekniikkakoulutus/
https://www.kao.fi/koulutusarkisto/ajoneuvoalan-ammattitutkinto-latukoneenkuljettajien-tekniikkakoulutus/
https://www.kao.fi/koulutusarkisto/ajoneuvoalan-ammattitutkinto-latukoneenkuljettajien-tekniikkakoulutus/
https://www.kao.fi/koulutusarkisto/ajoneuvoalan-ammattitutkinto-latukoneenkuljettajien-tekniikkakoulutus/
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Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

pieneni 1,2 M€:sta 4 %:iin peruspaa-
omasta (785 636 €) mutta ylijadgmatavoi-
te kasvaa > 0 €:sta 1,35 M€:oon vuonna
2025.

3. Toiminnan tavoitteena on jarjestaa vesihuoltolain
mukainen vesihuolto taloudellisesti ja kilpailukykyisesti
seka turvata toimintavarmuus ja pohjaveden laatu.

Toimittu tavoitteen mukaisesti.

Liikelaitok-
sen johtaja

Toteutuu

4. Liikelaitos toimii nykyisilla toiminta-alueillaan, joita
laajennetaan asemakaava-alueita laajennettaessa.
Luodaan yhteistyomalleja vesiosuuskuntien kanssa.

Talous- ja jateveden toiminta-alueet
ennallaan vuodesta 2014. Huleve-
siviemarainti siirtynyt kaupungille
1.1.2016.

Liikelaitok-
sen johtaja

Toteutuu osit-
tain

D

5. Kajaanin veden merkittavat tuotantoinvestoinnit
toteutetaan kaupunkikonsernin kokonaisedun nako-
kulmasta.

Jatevedenpuhdistamon uudistami-
nen/saneeraus toteutetaan kustannus-
tehokkaasti mahdollisimman paljon
nykyisia rakenteita saneeraten ja jateve-
denkasittelyn tehostamiseksi tarvittavat
merkittdvat uusinvestoinnit toteutetaan
vaiheittain mahdollisimman myéhadan
kiristyvien lupaehtojen niita vaatiessa,
oletettavasti 2030-luvulla.

Liikelaitok-
sen johtaja

Toteutuu

6. Edistetdan paikallisen biokaasutuotannon kdynnisty-
mista etenkin jatevedenpuhdistamon lietteiden kilpailu-
tuksessa taloudellisten reunaehtojen puitteissa.

Kajaanin Vesi mahdollistaa Eko-Kympin
JTF-hankkeen Kajaanin biokaasuaseman
ja tankkausaseman esiselvityshankkeen
toteutusta pienelld omarahoitusosuu-
della. Jatevesilietteen jatkokdsittelyn
kilpailutus vuonna 2026.

Liikelaitok-
sen johtaja

Toteutuu

Tytaryhtiot
Energialiiketoiminta

Loiste Oy

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

1. Omistus on strategisesti merkittava ja liiketaloudelli- | Loiste Oy:n omistus on kaupunkistrate- | kaupungin- | Toteutuu
sesti tuottava. gian toteuttamisen kannalta merkittava, | johtaja

kun edistimme alueen elinvoimaisuutta

ja uusiutuvan energian tuotantoa, kayt- L

t04 ja kiertotaloutta. Loiste Oy:n kon-

sernitulos oli v. 2023 9,1 milj. euroa (v.

2022 23,2 milj. euroa).
2. Maaradysvalta Loiste Oy:ssa sdilytetdaan, mutta yhtion | Loiste Oy:n omistuspohjassa ei ole ta- kaupungin- | Toteutuu
omistuspohjaa voidaan muuttaa siten, etta Loiste Oy pahtunut muutoksia, Kajaanin omistus- | johtaja
sdilyy kaupungin tytdryhtiona (omistusosuus > 50 %). osuus 50,1 %. m
3. Yhtiota on johdettava ja kehitettdva niin, ettd saavu- | Loisteen nykyisen kasvustrategian mu- toimitus- Toteutuu
tetaan kokonaisuutena paras mahdollinen toiminnalli- kainen tavoite. johtaja

nen ja liiketaloudellinen tulos siten, etta yhtion arvo
sailyy ja kasvaa.
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Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

4. Palvelut pyritaan tarjoamaan kuntalaisille kohtuulli- Osakassopimuksen maarittdmissa puit- | toimitus- Toteutuu osit-
seen hintaan sahkoénsiirron ja kaukolammaon osalta. teissa. Omistajat paattavat hinnoittelun. | johtaja tain

5. Vahennetdan energiantuotannon kasvihuonekaasu- Loisteen strategian mukaisesti vastuulli- | toimitus- Toteutuu
paastoja ja luovutaan suunnitelmallisesti fossiilisista suus ja hiilineutraalisuus ohjaa kaikkea johtaja

polttoaineista huoltovarmuus huomioiden.

tekemista: Loiste on hiilivapaa ja net
zero tavoite on saavutettu vuonna 2026
(GRESBissa tavoitellaan 100 pistettd
vuonna 2026, 98 v. 2023)

Kajaanin Energiatuotanto Oy

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

1. Kehitetaan liiketaloudellisesti ja toiminnallisesti paras

yritysrakenne yhdessa kaupungin muiden energiaomis-
tusten kanssa

Yritysrakenne ennallaan. Yritysten roole-
ja selkeytetty tulevaisuuden toiminnalli-
sesta ja taloudellisesta nakdkulmasta.
Kavon muutosprosessin strategisten
hankkeiden (omaisuuden myynti, Kavon
tontin jatkokaytto, vesivoiman kehitta-
minen jne.) ohjaaminen ja edistdminen
konsernijaoston linjausten mukaisesti.

Toimitus-
johtaja.

Toteutuu

Kainuun Voima Oy

jatketaan huomioiden kaukoldmpdtuotannon tulevai-
suuden investoinnit.

s o . . Vastuu-
Omistajapoliittiset linjaukset Toteuma a1
henkilo
1. Strategista omistusta, jolla turvataan Kajaanin taaja- Kaupunki omistaa 50 % ja Kajaanin toimitus- Toteutuu
ma-alueen kaukoldmmaon tuotannon riittdva omavarai- | Energiatuotanto 50 %. Omistaja pystyy | johtaja
suus ja kustannustehokkuus. valvomaan tuotannon keskittymisen ja m
tehokkuuden seka turvaamaan luotetta-
van seka ekologisen kaukolammon
tuotannon.
2. Omistuspohjaa voidaan muuttaa hakemalla omistajik- | Mahdollisuutta ja houkuttelevuutta toimitus- Toteutuu osit-
si teollisia hoyryn ja kaukolammon kayttdjia. ylldpidetddn seka edistetdan. johtaja tain
3. Kehitetdan liiketaloudellisesti ja toiminnallisesti paras | Yhteistyota viety eteenpain ja kokonai- | toimitus- Toteutuu
yritysrakenne yhdessa kaupungin muiden energiaomis- | suutta tarkastellaan toimijoiden kesken. | johtaja
tusten kanssa.
[ |
4. Yhtion toiminnot voidaan eriyttaa kahteen eri yhti- Mahdollisuus pidetty voimassa ja toi- toimitus- Ei toteudu
00n, vesivoimayhtio ja hoyrylampoyhtio (CHP). Vesi- mintaa suunniteltu tavoitteen mukaises- | johtaja
voimayhtion omistus sdilytetdaan kaupungilla. ti. N
5. Kainuun Voima Oy:n omistusosuuden vuokrasopimus | Vuokrasopimuksen jatkosta sovittu. Asia | toimitus- Toteutuu
neuvotellaan uudelleen Loiste Oy:n kanssa ja sopimusta | etenee suunnitelman mukaisesti. johtaja

Asuntoliiketoiminta
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Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-

henkilo

Kiinteist6 Oy Kajaanin Pietari

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

1. Kajaanin Pietari kuuluu 100 %:sesti kaupungin omis- | Yhti6 on kaupungin 100% tytaryhtio. Toimitus- | Toteutuu
tettaviin yhtioihin, yhtiota tulee kehittaa ja sen mainetta | Yhtiossa on toteutettu toimintaa ja johtaja
parantaa. taloutta parantavia kehitystoimenpiteitd | Ismo Kuk-
useana vuotena perdkkain. V. 2024 konen L
toteutetussa asukkaiden antamassa
palautteessa NPS-luku on 3 vuotta pe-
rakkain positiivinen (+12%) eli suosittelu
on tyypillisempaa kuin arvostelu.
2. Kayttoaste on pidettava mahdollisimman korkeana, Taloudellinen kayttoaste 10-2024 on n. | Toimitus- | Toteutuu
vahintaan taloudellisen kannattavuuden tasolla. 94% (1-10/2024) eli kehitysta vastaa- johtaja
vaan ajankohtaan 1-10/2023 on +2,16%. | Ismo Kuk-
konen L
3. Hinnoittelussa on pyrittava alueella kilpailukykyiseen | Kajaanin Pietarin omistamien kohteiden | Toimitus- [ Toteutuu
vuokratasoon. keski-m2-vuokra on 11,21€/m2/kk. johtaja
Vuokraoven 8-2024 mukaan vapaiden Ismo Kuk-
vuokrattavien asuntojen keski-m2- konen L
vuokra Kajaanissa on 13,84€/m2/kk.
Vuokraero on n. 2,50€/m2/kk edulli-
sempi.
4. Tiivistetaan kaupungin ja yhtion yhteisty6td kaupun- | Yhtié on mukana Kajaanin kaupungin Toimitus- | Toteutuu
gin elinvoimaisuuden edistdmisessa. kehittdmishankkeissa, mm. Kampus johtaja
2025-joryssa seka strategiatiimissa. Ismo Kuk-
konen L
5. Tavoitteena on keskittad Kajaanin kaupungin omis- Selvittelytyo on alkuvaiheessa, asiasta Toimitus- Ei toteudu
tamien asuntoloiden omistaminen ja kehittdaminen on keskusteltu kaupungin teknisen johtaja
Kiinteisto Oy Kajaanin Pietarin hoidettavaksi. johdon kanssa. Ismo Kuk-
konen N
6. Rakennusomaisuutta kehitetdadn kestavan kehityksen | Asunto Oy Sammonkaaren hanketta on | Toimitus- | Toteutuu
periaatteiden mukaisesti. Vahennetdan energiankulu- esitelty vierailijoille (mm. arkkitehdit). johtaja
tusta, suositaan uusiutuvan energian ratkaisuja ja edis- | Yhtiossa seurataan sahkén, [dammon ja Ismo Kuk-
tetdan puurakentamista. veden kulutuksen perustuen Siemensin | konen L
Navigator-raportointiin. Kiinteistohoidon
tyonjohto tekee operatiivisia, korjaavia
toimenpiteitad koko ajan. Yhtié on muka-
na kaupungin hankintasopimuksessa
sahkon osalta.
7. Varaudutaan ikddntyvan vdeston palvelutarpeeseen Yhtié on mukana Kainuun HVA:n ja Toimitus- | Toteutuu osit-
edistamalla tiloiltaan helposti muunneltavien yhteisol- Kajaanin kaupungin kanssa selvittamds- | johtaja tain
listen asumisratkaisujen syntymista. sd HVA:n tilojen tulevaa kdytt6a. Yhtio Ismo Kuk-
selvittdd mahdollisia tulevia asumisrat- konen

kaisuja; selvittelytyo on alkuvaiheessa.

D

Kiinteistoliiketoiminta

Asunto Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo
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Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

1. Kiinteisto Oy Kajaanin Pietari kehittaa ja yllapitaa
Sammonkaaren toimintaa yhtiota koskevien omistaja-
poliittisten linjausten mukaisesti

Asunto Oy Kajaanin Sammonkaaren
Pietari on 100% vuokrattu (1-vaihe).
Talla hetkelld kohteessa on menossa 2-
vuotistakuutarkastukset.

Toimitus-
johtaja
Ismo Kuk-
konen

Toteutuu

Kajaanin Teknologiakeskus Oy

.. —_— . . Vastuu-
Omistajapoliittiset linjaukset Toteuma as uu
henkilo
1. Omistus sailytetdaan 100-prosenttisena. Kajaanin kaupunki omistaa Kajaanin Toimitus- | Toteutuu
Teknologiakeskus Oy:n kokonaan johtaja
(100%). Toiminta ollut kannattavaa ja m
kiinteist6ja on kunnostettu yritysasiak- Janne
kaille viimeiset viisi vuotta tasaisella Haverinen
tahdilla.
2. Tavoitteena on, ettd kaikki kaupungin omistamat Tieto 2:n siirto esivalmistelussa. Toimitus- | Toteutuu osit-
yritystilat keskitetdan Kajaanin Teknologiakeskus Oy:hyn johtaja tain
ottaen huomioon osakeyhtidlain ilmoittama yhtion
toiminnan tarkoitus. Janne 0
Haverinen
3. Teknologiakeskuksen mahdollisuus riittavan moni- TK:n rakentamattomien tonttien varanto | Toimitus- Ei toteudu
puoliseen tontti- ja toimitilatarjontaan turvataan talla hetkelld huono (2-3 kpl) ja niissékin | johtaja
rajoitteita. Sotkamon tien varressa N
(Kehrdé@méontien paassd) olevaa kaavoi- [ j5nne
tusta ja infran rakentamista tulee edis- Haverinen
taa.
4. Teknologiakeskus osallistuu Kampus 2025 - Tj johtoryhman jasenena Toimitus- | Toteutuu
hankkeeseen. johtaja
Janne
Haverinen
5. Rakennusomaisuutta kehitetdan kestavan kehityksen | TK sai energiatukea Business Finlandilta | Toimitus- [ Toteutuu
periaatteiden mukaisesti. Vahennetdan energiankulu- aiempiin IV-saneerauksiin. Samalla TK:lle | johtaja
tusta, suositaan uusiutuvan energian ratkaisuja ja edis- | tuli velvoite raportoida vuosittain kiin- m
tetdan puurakentamista. teistéjen energiankulutusmaarat MOTI- | j5qne
VA:lle. Haverinen

TK suunnittelee ja toteuttaa aurinkopa-
neelikenttia mm. Kehrdaamontielle ja
Linnankadulle vuosien 2025-2026 aika-
na. Kartoitetaan myds maalampdkaivo-
jen toteuttamismahdollisuuksia Linnan-
katu 6:ssa.

Kiinteisté Oy Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

1. Tarjotaan myyntiin, turvataan kaupungin palvelutuo-
tannon tarvitsemat tilat.

Kohteen tyhjana oleva ravintolatila on
vuokrattu 7 vuoden madrdaikaisella
vuokrasopimuksella pieneldinklinikan
kayttéon. Kohteessa on toteutettu vuok-
rauksen edellyttamat muutostyot. Koh-
teen kiinteistohoitoon liittyvia asioita on

Toimitus-
johtaja
Ismo Kuk-
konen

Toteutuu
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Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

kehitetty, mm. vaihtamalla yllapidon
palveluntuottajaa.

Muu liiketoiminta

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Omistajapoliittiset linjaukset Toteuma VaSthLi-
henkilo
1. Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n itsendisyyden Kajaanin kaupunki omistaa edelleen Toimitus- | Toteutuu
sdilyttdminen on kaupunkistrategiatasoinen tavoite, ja 100% johtaja
sen omistus pidetaan kaupungilla. Kaupunki voi luovut-
taa osaomistuksen vain, jos valtakunnallisten koulutus- n
politiikan linjausten takia omistuspohjan laajentaminen
on perusteltua KAMK:n aseman vahvistamiseksi.
2. Laaditaan Kajaanin osaamis- ja koulutusohjelma. KAMK on aktiivisesti osallistunut ohjel- [ Toimitus- | Toteutuu osit-
man laadintaan. Ohjelman kokoamisvas- | johtaja tain
tuu on Kajaanin kaupungilla. Tyé on
kesken. 0
3. Koulutuskonserniyhteisty6td Koulutusliikelaitoksen, Yhteistyotapaamisia on ollut KLL, KAO, Toimitus- | Ei toteudu
sivistystoimialan, yliopistokeskuksen ja tydnantajien KAMK johtoryhmilla ja hallituksilla. johtaja
kanssa syvennetddn perustamalla neuvottelukunta
vastaamaan yhteistyon kehittamisesta. N
4. Toteutetaan Kampus 2025 -hanke: Kajaanin koulutus- | KAMK on aktiivisesti osallistunut Kam- Toimitus- | Toteutuu
keskittyman kehittdminen vetovoimaiseksi kampuksek- | pus25-tydohon. johtaja
si, joka houkuttelee entistd paremmin opiskelijoita seka m

yrityksia ja koulutusymparistosta hyotyvia muita toimi-
joita seka lisaa aluevaikuttavuutta. Hanke toteutetaan
osana Kajaanin osaamis- ja koulutusohjelmaa.

Edukai Oy

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

1. Sdilytetaan omistuksessa palvelutuotannon edellytyk-
sia turvaavana.

Toteutunut.

Toimitus-
johtaja
Anne
Huotari

Toteutuu

Saatiot

Kajaanin Palvelutalosaatio

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

1. Saation toimintaan osallistumalla tuetaan idkkdiden
ihmisten hyvinvointia tuottamalla asumispalveluja
eldkelaisille ja turvataan saation varojen tarkoituksen-
mukainen kayttaminen ja kehitys.

Saation toiminta on ollut vakaata ja se
on tarjonnut palveluja sdantojensa
mukaisesti.

Paula
Halonen
1.1.2025
alkaen.

Toteutuu
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Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

Vuokatin Sdatio

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

1. Kajaanin kaupunki jatkaa yhtena Vuokatin Saation
taustayhteisona ja osaomistajana. Mikali saation toimin-
taymparistossa tai taustayhteisoissa tapahtuu tulevai-
suudessa muutoksia, Kajaanin kaupunki on valmis har-
kitsemaan kaikkia kdytettdvissa olevia vaihtoehtoja.
Erityisesti huomioidaan Vuokatin urheiluopiston asiak-
kaiden pitkien viipymien tuoma aluetaloudellinen vai-
kuttavuus.

Saatio ja sen organisaatiot tuottavat
tehtavansa mukaisia palveluita. Varaus-
tilanne on loppuvuodesta hyva ja majoi-
tusvuorokausia kertyy vuositasolla bud-
jetin tuntumaan.

Anni Miet-
tunen
1.1.2025
alkaen

Toteutuu

Kuntayhtymat ja yhteistoimintasopimukset

Kainuun Liitto

Omistajapoliittiset linjaukset

Toteuma

Vastuu-
henkilo

1. Perussopimus ohjaa. Ei omistajapoliittisia linjauksia.

Toiminta perussopimuksen mukaista.

Toteutuu

Kainuun jatehuollon kuntayhtyma Eko-Kymppi

Omistajapoliittiset linjaukset Toteuma Vasnfli-
henkild

1. Kuntayhtyman toiminta mahdollistaa kustannuste- Toimitaan perussopimuksen mukaan. Jukka Toteutuu
hokkaat jatehuollon palvelut asukkaille. Toimintoja jarjestetdan, optimoidaan ja | Oikarinen

hankintoja kilpailutetaan lainsdadannon

vaatimukset huomioiden. Esimerkiksi a

sekajatteen kasittelyhinta vastaa Poh-

jois-ja Ita-Suomen keskihintaa
2. Kuntayhtyman toiminta tukee paikallisen yritystoi- Liikevaihdosta n. 75 % on ostopalveluita | Jukka Toteutuu
minnan kehittamista. ja suurin osa paikallisilta toimijoilta. Oikarinen

Osallistumme KAMK:n vetamiin jate-
huollon kehittamiseen liittyviin hankkei-
siin.

Ympadristoterveydenhuolto

Omistajapoliittiset linjaukset Toteuma Vasnﬂ-
henkild
1. Yhteistoimintasopimuksen mukaan. Kainuun ymparistoterveysjaosto ja Paivi Ny- Toteutuu
ymparistoterveyspalvelut ovat toteutta- | kdnen
neet ymparistoterveydenhuollon toi-
minnan yhteistoimintasopimuksen L
mukaisesti. Vuodelle 2024 yhteistoimin-
tasopimusta paivitettiin, kun Puolangan
kunta irtisanoi sopimuksen 1.1.2024
alkaen.
2. Ymparistoterveydenhuollon palvelut jarjestetdaan Talous, kustannusten jako ja laskutus on | Pdivi Ny- Toteutuu osit-
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Omistajapoliittiset linjaukset

kustannustehokkaasti ja taloudellisesti kestavalla tasol-
la.

Toteuma

jarjestetty yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti. Seuranta ja raportointi on
saannollista sekd ympadristoterveysjaos-
tolle ettd ympaéristoterveyspalveluiden
sisalld. Vastuukuntamallin mukaisen
toiminnan vakiinnuttua linjauksen to-
teuttaminen vahvistuu.

Vastuu-
henkilo

kdnen

Tila

tain




